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 2023 -   השותפות  סיכום עבודת צוות סרגל

 2023לינואר  31אושר באסיפה ב

   השותפות: סרגל של הליבה ערכי

 : סרגל השותפות מבטא את ערכי הליבה שלנו כקיבוץ

 השלמת הכנסה. - ערבות הדדית .א

 מיסוי דיפרנציאלי.   - צמצום פערים .ב

 ידי משימתיות )וועדת משימתיות(.-תרומה לחברה הישראלית על   - לאומיותמשימות  .ג

מגשימים את ערכינו. בעזרת הסרגל אנו  ו  ,ערכי הליבהכלי בעזרתו אנו מיישמים את  ההסרגל הוא 

מקיימים את הערבות ההדדית, צמצום הפערים והמשימתיות. הסרגל מאפשר לנו לתמוך במערכות  

 יה, לחזק את הקליטה לחברות ועוד. י החברים/ות לערכי הקיבוץ ואחד לשנהחינוך, לחזק ולחבר את  

 הסבר כללי: 

של החברים בשיטה    )נטו, כלומר ממה שבפועל נכנס לבנק( הכנסות הממיסוי   םהסרגל השותפות הכנסות 

טבלאות  לרמת ההכנסה שלו על פי בהתאם  ,ממוסה בסכומים שונים ה/כל חבר -  כלומרדיפרנציאלית, 

 . המיסוי

 . הקיבוץ  ם המרכזיים שלערכיהמימוש שמבטא את  לחברים באופן  ותהסרגל מחולק  הוצאות

אחת לחמש שנים אנו מקימים צוות הבוחן את הסרגל. בצוות נבחנת שיטת המיסוי, שיטת הגבייה,  

 שימושים ועוד. 

, מתוך התרומה נטו של המשפחה לסרגל  70% של  הוכנסו מספר שינויים והוחלט על החזר 2013בשנת 

שהוסיף את סעיף הסבסוד לחינוך  , התכנס צוות נוסף 2018בשנת  .()כפי שיוסבר בהמשךהשותפות 

 שיטת הגבייה )בדיקה אחת לרבעון(.  עדכן את חברתי וה

. הצוות החל לפעול בחודש  2023, התכנס צוות נוסף שבחן את הסרגל לקראת תקציב 2022בסוף שנת  

התבקשו  בו  ,הצוות פנה לחברים/ות, באמצעות שאלוןבמהלך העבודה  פעמים.  5ספטמבר עד ינואר ונפגש 

 שימושים.  ה ה או הוספה שללהביע את דעתם לגבי סעיפי הסרגל הקיימים, הורד

ללמוד את המצב הקיים, להתייחס לנושאים שעולים מלימוד זה, לתת מענה לצרכים   היתה הצוותמטרת 

בחשבון שיקולים רבים:   לקחהצוות  ולבצע שינויים והתאמות במידת הצורך.  ות/שונים שעלו מהחברים 

, על רווחי המשק )שהם  ה המתבגרתישינויים על קצב הצמיחה של הקיבוץ, על האוכלוסיהמשמעויות 

 . (, ועוד70%מקור העיקרי להחזר ה

  ההוצאות , יש אפשרות להרחיב את (ות/)גובים יותר כסף מהחברים יותר גדולה  ההכנסותככל שעוגת 

מיסוי  מ ןשלנו ה  הכנסותולממש ערכים חשובים נוספים. מאחר וה בסעיפים שונים( ות/ )סבסודים לחברים

 נושא זה הוא מורכב. ות/ החברים

בצוות השתתפו: אסתר לדל, אווה וייס, דבורה יעיר, יגאל אלימי, פסית שיח ושוקי קרביץ. כמו כן, ישבו 

 דובי מילר, ארנה בשיא, חגי ערבה והילה שטיין. -בצוות חברי ההנהלה הפעילה 



באסיפה  אושרו  – לאישור האסיפה יםמובא -הנהלת הקיבוץ בידי הצוות ואושרו  השינויים שהוצעו על

   2023לינואר  31ב

 :(3)שימו לב שיש פירוט נוסף בהמשך, סעיף  

 הורי" ו"משפחה".  -לאחד את ההגדרה של "חד :(השלמת הכנסהערבות הדדית ) .א

 למשפחה. ₪  10,000 -להעלות את ההשלמה ל

 ₪.  10,000 -  )כולל( 2000מי שנולדו עד שנת  :משקחתונה של בן/בת  .ב

 ₪. 7,500 - ואילך   2001מי שנולדו משנת 

 אוגוסט.  -פעילות החופש הגדול בחודשי יוליגם לסבסוד הרחבת ה חינוך חברתי: .ג

 לכל אורך השנה. בחודש, סבסוד  25%

 . שנים ₪3 לשנה, במשך  1,500 :או מקביל לו עבור תואר ראשון משקהשכלה גבוהה לבני/ות  .ד

ללא צורך להחזיר אותה עד סיום  ללא ריבית, , ₪ 10,000אפשרות ללקיחת הלוואה של  או

 שנים.  5הלוואה פרוס על פני  ה , החזרשנים המאוחר מביניהם( 5)או  הלימודים

 .בן/בת משקל ,חד פעמי, ₪ 1,000 )ש"ש, מדרשות, ישיבות, מכינות(: שנת י"ג: תוספת חדשה .ה

 

 :הסרגל מקורות  .1

לפי   ות,/החבריםוהכנסות מעבודה של  ממיסוי משכורות ן סרגל השותפות הינ  הכנסות  .א

 החלטות האסיפה הכללית. 

גובה המס מותאם לגובה ההכנסה. ככל   - , כלומרמס הסרגל הוא כולו דיפרנציאלי .ב

   .)מצורפת בהמשך( שההכנסה גדלה כך המס שנגבה גדל, על פי טבלת מדרגות מס

, בעלי הכנסה נמוכה או ללא הכנסה  משלמים מס סרגל החברים/ותלל כ  - לימיסוי מינימ .ג

 מלי קבוע.ימשלמים סכום מינ 

 

 : הסרגל שימושי .2

  כחלק מהשאיפה שלנו לצמצום פערים וערבות הדדית אנו משתמשים בסרגל לסבסוד  .א

)חינוך, בריאות, סיעוד, מיסים ותשלומים   כלל החברים/ותשל  בסיסייםהצרכים ה

 אחידים שונים, שמחות, דיור בסיסי וכו'(.  

 . המותאם לגובה ההכנסהאת ה"צדק החלוקתי" מסדירים דרך מיסוי  

 המשפחה:  והרכב ישנה התייחסות לגודל .ב

 . ולמשפחות השלמת הכנסה שונה לרווקים •

 בריאות.חינוך ו  יילדים באמצעות תקציבהגדלת סבסוד למשפחות עם  •

 עידוד השימוש בשירותים הפנימיים:  .ג

 סבסוד.  ל ידיעידוד שימוש במערכת הגיל הרך ע •

 סבסוד.  ל ידיע חברתי עידוד שימוש במערכת החינוך ה •

 

 

 

 

 

 

 



   -הסרגל   פירוט שימושי .3

 בצהוב מסומנים  שהתקבלוהשינויים 

 -  ערבות הדדית ופר"ח .א

   .₪ לרווק/ה 7,000ו  )כולל חד הורי( למשפחה₪   10,000-ל השלמת הכנסה  •

 . למשפחה( 8,000הורי ו -לחד  7,500לרווק/ה,   7,000 -)עד עכשיו היה 

   - החלטת וועדת פר"ח פי-לבמקרים של קשיים מיוחדים ע  ות/סיוע לחברים  •

 . ₪ למשפחה 7,500עד 

 -  ואבלות קרן שמחות .ב

 ₪. 1,000 - לידה  •

 ₪.  1,500 -בר/בת מצווה  •

 ₪.   10,000 -ומטה    2000ילידי שנת  -  משקחתונה של בן/בת  •

 ₪. 7,500  -והלאה  2001ילידי שנת  

 (.₪ לכולם 10,000 חתונה -)עד עכשיו היה 

  משפחה מדרגה ראשונה. ת/ש"ח לחבר/ה האבל/ה לפטירת קרוב  1,500  -אבלות •

    -ביטוח בריאות וסיעוד  .ג

 .   24עד גיל   הקיבוץ וילדיהםביטוח בריאות לכל חברי  סבסוד מלא של  •

 -  24לחברי הקיבוץ וילדיהם עד גיל ביטוח סיעודי   •

 . משק )לא מהסרגל(ה מסובסדים על ידי ₪ הראשונים  2,500

מסובסד על   50% -נוספים ₪   2,500חברים שבחרו להגדיל את הכיסוי בעלות של 

 .  הנותרים על חשבון החברים 50%ידי הסרגל, 

של  על ידי הסרגל לאחריות ההורים ובסבסוד  יםהעברת הביטוח, 29עד   24מגיל  •

 . בלבד )לאחר מכן, העלות כולה עוברת להורים( 20%

 -  י"ב ועד כיתה לידהמגיל שכר לימוד  .ד

  . 42%בגובה  י"ב   שכר לימוד מגיל לידה ועד כיתה סבסוד

, מהשכר לימוד בנפרדבתוך סעיף זה כוללים תוכניות לימודים בבית הספר המשולמים 

 כגון: נש"ר, פעילות לימודית במרכז עידן ועוד. 

בתי הספר של המועצה, ועם הצגת  של  מחיריםשכר לימוד בתי הספר על פי )סבסוד 

 . (קבלות על התשלום

 -   חברתיחינוך  .ה

   אוגוסט(.-כולל החופש הגדול )יולי, י"ב- 'לחינוך החברתי א 25%סבסוד בגובה 

 חוגים. הסבסוד לא כולל 

 אוגוסט(. -יוני, לא כולל חודשי יולי- ספטמבר םסבסוד לחודשי -)עד עכשיו היה 

   .לבן/בת משק ,חד פעמי, ₪ 1,000  -שנת י"ג )ש"ש, מדרשות, ישיבות, מכינות(  . ו

 )סעיף חדש, לא היה קיים בעבר(

   - משק השכלה גבוהה לבני/ותלימודי  .ז

 )עבור לימודי תואר ראשון או מקביל לו(. שנים ₪3 לשנה, במשך   1,500

ללא צורך להחזיר אותה עד סיום  ללא ריבית, , ₪ 10,000או אפשרות ללקיחת הלוואה של 

הריבית  . שנים 5ההלוואה פרוס על פני   , החזרשנים המאוחר מביניהם( 5הלימודים )או 

   .תשולם מהסרגל



בשנה   ₪2,000 לשנה, למשך שלוש שנים. מי שעשה י"ג קיבל  1,000 -)עד עכשיו היה 

 הראשונה ללימודים(.

  -  ת הקיבוץ הדתימיסי תנוע .ח

 מהמשק. סבסוד   30%מהסרגל וסבסוד  70% 

   - משימתיות .ט

אפשרות לממש תרומה לחברה )עם עדיפות לכוחות מקומיים( שתינתן לא כתרומה  

 כספית אלא כמימון לעשייה התנדבותית. ביצוע הפרוייקטים לפי החלטות האסיפה. 

 ₪ בשנה ובהתאם להחלטות האסיפה.  80,000

  -  לקיבוץ  חיבור ערכי וקליטה .י

אורח לו ערכיםפעילויות לחיבור לזהות, לתקציב שיוחלט בכל שנה על פי הצורך לטובת 

   .לקיבוץחדשים   ות /חברים ופעולות לקליטת, החיים הקיבוצי

  -מוניציפאלי )מיסי קהילה(   .יא

 . על ידי הסרגל מתשלום מיסי הקהילה  70%סבסוד של 

. למשפחה ₪ 511  סבסוד של , 730מיסי קהילה  – עדכון לאחר אישור תקציב הקהילה)

 ₪ מיסי קהילה(.  219משפחה משלמת כלומר, בפועל 

 -  מעטפת דירה .יב

ן משלמות שכר נ משפחות שטרם עברו לדיור קבע ומתגוררות בבית זמני במחנה הישן אי

₪   1,800אולם חלק מחיוב שימושי הסרגל שלהן הוא סעיף אחזקת הדירה על סך  ,דירה

 בשנה. 

 -  סבסוד פעילויות לגיל השלישי .יג

פעילויות חוץ של מועדון הרוח, גיל עוז  -  ייעודיות לפנסיונרים כדוגמתסבסוד פעילויות 

 ועוד. 

רישום   ,בשנה לחברת מצפן המנהל את "טאבו בקיבוצים" לף ₪א  12 - חברת מצפן .יד

בהסכמות מול   - (2021-סעיף שהתחיל ב) זכויות המגורים כחלק מעסקת חלופת האגודה

 ₪ בלבד, בשל עיכוב בהתקדמות מול רמ"י.  6,500נשלם   2023בשנת חברת מצפן, 

 

   - מדרגות המיסוי .4

כך עולה תשלום מס   -  אופן גביית מס הסרגל מחושב על פי מדרגות מס כך שככל שהשכר נטו עולה

 הסרגל. 

הגבוהה  מדרגה ל 27%מדרגה עד למס מירבי של  ממדרגה ל המס המשולם הולך וגדל   אחוז  - בנוסף

 ככל שהשכר עולה אחוז המס לכל מדרגה נוספת יורד.  - ביותר, ומשם

₪ תשלם   15,000של שני בני הזוג יחד עומד על   משפחה שהשכר נטו )מה שנכנס לבנק( לדוגמא:

 ₪ בחודש )לפני הנחה(.  2,375 -כ מס של 

  -תשלם מס של  כ₪  25,000של שני בני הזוג יחד עומד על    משפחה שהשכר נטו )מה שנכנס לבנק(

 ₪ בחודש )לפני הנחה(. 4,850

  אליהיא קשה להבנה. מוזמנים תמיד לפנות   - מצורפת טבלת החישוב של מדרגות המס )אני יודעת

 . חגי להסברים(לאו 

 

 

 

 



 אחוז מס שכר נטו למדרגה 

  
 חישוב מס לדוגמא  

סה"כ שכר  
נטו למשפחה 

 )לפני הנחה( 
15,000 ₪  ₪  25,000 

 0-7,500  10.89%   ₪      817   ₪       817  

 7,501-8,500  12.34%   ₪      123   ₪       123  

 8,501-9,500  13.79%   ₪      138   ₪       138  

 9,501-10,500  15.97%   ₪      160   ₪       160  

 10,501-11,500  19.60%   ₪      196   ₪       196  

 11,501-12,500  26.85%   ₪      269   ₪       269  

 12,501-20,000  26.85%   ₪      671   ₪    2,014  

 20,001-30,001  22.66%   ₪         -     ₪    1,133  

 30,001-40,000  18.46%   ₪         -     ₪         -    

 40,001-50,000  15.95%   ₪         -     ₪         -    

50,000מעל     12.59%   ₪         -     ₪         -    

  
סה"כ מס  
 למשפחה

 ₪   2,373   ₪    4,849  

 

 

 -  70% החזר .5

נערך חישוב לכל    ,בסוף כל שנה, לאחר שכל נתוני הסרגל ידועים באופן מלא - על פי החלטות העבר

וכמה כסף קיבלה המשפחה בשנה זו   ,כמה סך הכל מס שילמה המשפחה בשנה זו - משפחה

 .מהסרגל באמצעות הסבסודים השונים

   70%מקבלת החזר של  ,סודים שקיבלהבמשפחה שסה"כ המס שהיא שלמה גבוה מסך כל הס

 .מהפער )דוגמא בהמשך(

הוא ממומן על    - ואם יש צורך בתוספת דה ויש(ההחזר הזה משולם מתוך עודפים מהסרגל )במי

   ידי רווחי המשק.

 . "שיבולת" –  להחזר מקבלות אותו בהפקדה לקרן השתלמותמשפחות שזכאיות  

 

 משפחת לבנה  משפחת סהר  משפחת ירח   

  18,000          48,000         30,000       סה"כ מס שנתי

  12,000          15,000         10,500       סבסוד חינוך 

  7,000            7,000           7,000         סבסוד מיסי קהילה 

    1,500           2,000         סבסוד שמחות 

  500               500              500            סבסוד ביטוח 

  19,500          24,000         20,000       סה"כ שימושים 

  1,500-           24,000         10,000       תשלום מס פחות שימושים 

   -                   16,800         7,000         70%החזר 
 

 -   בדוגמא שלהלן

 ₪  ₪20,000 מיסים בשנה וקיבלה סבסודים בסך כולל של   30,000משפחת ירח שילמה  •

 , (₪30,000-20,000 ) 10,000סה"כ שילמה המשפחה מס "עודף" של 

 (. 70%× ₪10,000 )  7,000ולכן תקבל החזר של 

 ,₪  19,500בסך כולל של  ₪ מיסים בשנה וקיבלה סבסודים 18,000שילמה  לבנהמשפחת  •

ולכן משפחת לבנה לא זכאית   ,כלומר קיבלה יותר סבסודים מסך המיסים שהיא שילמה

 בשנה זו.  70%להחזר 

 

 



שילמו בפועל  בהמשך לדוגמא זו, יש לשים לב שבסופו של דבר, בזכות ההחזר, משפחות ירח וסהר  

 . לפי הדוגמא:בהרבה ממה שנגבה מהם מס נמוך

 משפחת לבנה משפחת סהר משפחת ירח  

  18,000          48,000         30,000           סה"כ מס שנתי 

  19,500          24,000         20,000           סה"כ שימושים

  1,500-           24,000         10,000           תשלום מס פחות שימושים 

 -  16,800         7,000             70%החזר 
    

  18,000    ₪   31,200   ₪   23,000      ₪  כ מס שנתי ששולם בפועל"סה

  1,500      ₪   2,600     ₪   1,917        ₪  חודשי בחישוב 

 

                

 :2021על פי נתוני סרגל  

 . 70%מהמשפחות היו זכאיות להחזר  60%כ 

  ₪ בחודש  370על ידי משפחות אלו אחרי חישוב ההחזר = ממוצע המס החודשי ששולם בפועל 

 בלבד.


